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l. ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Pogaceaua Tn perioada 2025 - 2029. Durata de viatda de 4 ani scolari a fost aleasa de echipa de proiect
tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 198/2023),
modificdri ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum
si de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii. Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viata
unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei
pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutional s-a realizat plecAnd de la o radiografie realista asupra
mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului organizational intern §i prin

consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

' sciderea numirului de elevi, ca urmare a sciderii natalititii;
Y schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
4

politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.
Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,

avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v

elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de Invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;

v

crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

profesionalizarea actului managerial,

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.



S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutad in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2025-2029 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societétii
actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitagii
si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.
De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiinfei umane, permanenta atentie
ce trebuie acordatda schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a

tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al scolii reprezinta expresia concreta a echilibrului
dintre reglementari si initiative.
Acesta:
* Asigura o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

* Oferd colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

* Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

* Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

* Asigura dezvoltarea personala si profesionala.

« Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi

factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii
scolii in Intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatitura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invatdre in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului

scolii si Imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care



0 propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, Invatare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invitare continud ne
propunem sa ne imbundtatim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele de baza
care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizdm lucrurile de douad ort:
mai intai in proiect, iar apoi n plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii
pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi
timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum este definita
si detaliata aceasta 1n standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca,
prin Tmbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el
insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu Tn ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare
a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care
estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adici se face
la momentul potrivit si este adecvat situatiei, la momentul potrivit, in sensul ca urmeaza vechiului proiect
de dezvoltare a scolii din perioada 2021-2025 si se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot la momentul
potrivit, este si in sensul ca anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel
nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea
elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar

pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata spre imbunatatirea continud a calitatii educatiei.
1. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportdndu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie
completa si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institutionala, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

T1. Formarea cadrelor didactice pentru eficientizarea metodelor de predare activ-participative si
imbinarea lor cu cele tradifionale intr-un mod optim, urmarind cresterea calitdtii actului educational



T2. orientarea activitatilor spre dobandirea competentelor necesare secolului XXI comunicare clasica si
multimedia, gandire critica, creativitate, lucrul in echipd, interesul pentru dezvoltarea personald si
invatarea continua

T3.Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica in scoald, educarea in spiritul disciplinei si respectului
reciproc

T4. Deschiderea scolii catre comunitate prin realizarea educatiei pentru o dezvoltare durabila

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sta in puterea scolii, avand in vedere
ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se
realizeaza la nivel national. Ceea ce se poate 1nsa realiza este Incurajarea cadrelor didactice existente sa
participe in mod continuu la perfectionare si formare continud. Apreciem, cd mobilierul scolii este
corespunzator si de aceea este necesara Intretinerea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atit pentru activitdtile de abilitare
computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, Insa,
cu sigurantd trebuie Tmbunatatitd atat calitatea cat si cantitatea acestora, tindnd cont de contextual
imprevizil la care este supusa scoala in perioada pe care o traversam la momentul elaborarii proiectului.

Remarcdm o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din

scoald si incercdm 1n cadrul acestei colaborari s obtinem cat mai multe beneficii pentru elevi.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni

specifice scolii, care, ne dorim sd orienteze, sa dea directia dezvoltérii organizatiei noastre.



Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2021-2025 si care au fost preluate in
noul plan de dezvoltare:

1. Un numar mare de cadre didactice care nu au participat la cursuri de perfectionare pentru
predare on-line.

2. Experienta redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu
cerinte educationale speciale, a celor care provin din medii defavorizate si a celor cu
probleme de comportament.

Rezultatele scolare pot fi imbunatatite in vederea reducerii rsicului de abandon scolar

4. Necesitatea unui cabinet de consiliere scolard sau, cel putin, a unui consilier scolar
permanent.

IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentelecare stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea Educatiei nationale nr.198/2023 / Statutul personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

Metodologii emise cu Ordin MEC in sprijinul aplicarii Legii nr.198/2023 a Educatiei
Nationale;

- OMEC nr. 5726 / 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Pogdceaua adoptat in cadrul Consiliului de
Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005privind asigurarea calitdtii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor
de acreditare si de evaluare periodicd a unitatilor de Invatdmant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 993/2020 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala 1n vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;



IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA COMUNA POGACEAUA

Adresa: Strada principal, nr.39, jud. MURES

Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zi

Telefon/fax: 0365-426594

E-mail:mk.scoalapogaceaua@yahoo.com

Web site: www.scoalapogaceaua.ro

Limba de predare: romana

IV.1.3 SCURT ISTORIC

Inceputurile invitimantului din comuni se plaseaza cu mai bine de 180 de ani in urma. Nicolae albu in
Hlstoria invatamantului romanesc din Transilvania pand la 1800 aratd: ,Cateva indicii din arhiva
Mitropoliei Blajului dau numele urmatoarelor localitati cu scoli In epoca iosefind in districtul
Pogaceaua: Budiul de Campie, Chimitelnic, Grebenis, POGACEAUA, Riciu, Sacalul de Padure,
Singer, Saulia™. Prin urmare, scoala din Pogdceaua exista in epoca iosefind, neaparand printer cele 300
de scoli infiintate de Gheorghe Sincai. Concluzia care se desprinde este ca inceputul ei se plaseaza
inaintea perioadei iosefine. Fiind insd prima atestare, acum putem considera anul 1790 ca an de inceput
in istoria scolii noastre.

Curentul de iluminare a poporului mergea greu datorita atat lipsei unor dascali pregatiti, cat mai ales
greutatilor prin care treceau locuitorii comunei ai caror copii, rar, si foarte putin puteau frecventa scoala.
Majoritatea localurilor de scoald de atunci, precum si al nostru, prezentau icoana neajunsurilor
poporului roman din veacul al XVI1ll-lea. Scoala era facuta din pereti de nuiele impletite intre stalpi
grosi apoi lipiti cu pamant. Localul era acoperit cu paie sau trestie. Pana in jurul anului 1850 ferestrele

erau prevazute, in loc de geam de sticla, cu piele d eoaie sau hartie groasd unsa cu seu, ori cu unsoare,



ca sa strabatd lumina prin ea. Dusumelele nu existau sub nicio forma, bancile erau si ele neexistente:
scolarii sedeau pe lavitele obisnuite pe atunci in casele taranestisi aseztae de-a lungul peretilor unde
erau fixate cu pociumbi batuti In pamant. Cu timpul, s-au introdus niste mese lungi, pe care copiii 1si
puneau cartile, iar in jurul acestora erau amplasate lavitele. Scolarii, de asemenea, duceau lipsa si de
rechizite sau orice alt mobilier scolar.

invé‘gétorii se numeau ,,dieci, deoarece in realitate diecii, cantaretii bisericilor, erau invatatorii tocmiti
de batranii satului. Copiii incepeau scoala d ela 6-7 ani. Aici invatau cele 8 glasuri si cantarile liturgice.
Cei mai silitori ajungeau sa cunoasca numerele scrise in chirilica.

Dintr-un raport al viceprotopopului Ioan Turcu din Pogaceaua , care a functionat in perioada 20
februarie 1824 — 2 aprilie 1839, aflam faptul ca, la Pogéceaua, incé nu exista dascal calificat si cantorul
satului era invatator.

In anul 1884 se da in folosinti un nou local de scoali construit tot din pimant si situate pe varful dealului
din centrul satului unde se afla si biserica. Era o scoald profesionala Greco-catolicd pentru copiii
romanilor din comuna. Numarul celor care frecverntau scoala era foarte mic datoria conditiilor grele de
viatd ale locuitorilor.tin anul 1895 functiona ca invatitor Ioan Turc, care primea un salariu de 300 de
forinti. Intretinerea anuald a scolii se ridica la 445 de forinti, sumi care se obtinea din dobandanunei
sume de 1300 de forinti data de stat si din banii dati de credinciosii parohiei.Scolarii nu plateau taxe de
scolarizare.

Tot in aceasta perioada este amintita si scoala profesionala a evanghelistilor reformati maghiari. Scoala
avea local propriu si Intretinerea ei se ridica la 460 de forinti din care 380 de forinti I se dadeau
invatatorului ca drepturi banesti cuvenite. Invatitorul era Molnar Stefan. Numarul copiilor se ridica la
342, din acre la scoala erau inscrisi 193 de elevi, cu o prezenta zilnica de 129 de elevi, rezultand astfel
un numir de 149 de copii nescolarizati. Dintre scolari, 146 erau romani iar 47 maghiari. Invatatorii erau
bine pregititi iar predarea se ficea in limba maghiara. Invatitorul Molnar Stefan preda deja de10 ani.
In anul 1900 sunt amintiti un numar de 72 de scolari la scoala confesionala greco-catolica, dintre acre
41 de baieti si 31 de fete. Numarul repetentilor era foarte mare. Astfel, in anul de referintd 1900, raman
59 de elevi repetenti, dintre care 32 de bdieti. Repetentia se datoreaza frecventei slabe, copiii fiind
retinuti In gospodarie si folositi ca ajutoare in diferite munci. Totodata, locuitorii comunei nu puneau
mare accent pe Invatatura, considerand ca este mult mai importanta munca fizica si lucratul pamantului
prin care isi puteau realiza o stare materiala mai buna. Numarul celor promovati, si anume 13, reprezinta
un procent de aproximativ 18% din numarul celor inscrisi.

In anul 1910, din totalul populatiei de 1997 de locuitori, doar 371 stiau sa scrie si si citeascd, adica

18,60%, acesta fiind un procent extreme de mic.



In anul 1924 se deschide scoala din satul Vileni cu un numir de 7 elevi. Nu avea un local propriu ci
inchiriat de la locuitorii satului. Invatator era Cristescu Ioan, originar din Romania veche. Acestuia i-a
urmat, pana dupa Eliberare, invatatorul Vasile Florea, pana in anul 1971.
Ambele scoli funcsionau cu clasele I-VII.
Cladirea unde functioneaza scoala la momentul actual a fost ridicata in anul 1938 din pamant. in anul
1956 s-a ridicat corpul de cladire din caramida, iar in anul 1975 a fost ridicatd inca o aripd a cladirii.
Cladirea pastreaza in mare parte aceeasi configuratie, insa cu foarte multe Tmbunatatiri aduse in urma
procesului de reabilitare totala, incheiat in anul 2021.
IV.1.4. REPERE GEOGRAFICE
Scoala este situate in centrul comunei Pogiceaua, strada Principald, numarul 39. In apropiere se afla
cladirea Primariei, respective Caminul Cultural, Biserica, postul Local de Politie, Cabinetul medical,
magazine, parcul din centrul localitatii.
IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
IV.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numir de 208 de elevi si 61 prescolari. Elevii provin din
mediul rural. Prescolarii sunt repartizati astfel: 1 de grupa mica, 1 grupa mijlocie, 1 grupa mare, o grupa
mixta iar elevii in 5 clase la ciclul primar si in 4 clase la ciclul gimnazial, respectiv 2 clase la nivel primar
in regim de predare simultan. Planul de scolarizare pe anul 2025-2026 este indeplinit Tn proportic de
100%.

IV.2.1.1. PRESCOLARI/ELEVI
Anul 2025-2026

Prescolari

| Grupa | Grupa Grupa ||Grupa

CLAISA mica mijlocile mare milxtﬁ | Total

Numadr copii 14 18 16 13 61

invitamant primar

|ICLASA 1 | Numiir elevi ‘
|
Clasa pregatitoare 19
Clasa | 18

Clasaall-a 18




Clasaalll-a 18
ClasaalV-a 18
Clasele 0-1 14
Clasele 1I-111-
v 13
TOTAL 118
invitamant gimnazial
CLASA } Numar elevi ’
Clasa a V-a 23
Clasa a Vl-a 17
Clasaa VlI-a 28
Clasaa VIlI-a 22
TOTAL 90

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numar de 269 de elevi si prescolari, planul de
scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constatd o constanta relativa a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025

Numar de

elevi+prescolari 293(217+76) | 269(196+73) | 271(203+68)

Realizand o prognoza pe urmatorii 2 ani, am contatat ca va urma o stagnare a numarului de

elevi sau chiar o usoara scadere (estimativ):

Anul 2026-2027

Prescolari

Grupa | Grupa Grupa ||Grupa
mica mulome mare leta Total

Numar copii 14

invatamant primar



ICLASA 1

| ‘Numﬁr elevi ‘
|

Clasa pregatitoare 15
Clasa | 18
Clasaall-a 18
Clasaalll-a 18
ClasaalV-a 18
Claseleprega

titoare —1-1V 15
Clasele I1-111 13
TOTAL 115

12



Invatimant gimnazial

CLASA } Numar elevi ‘
Clasa a V-a 21
Clasaa Vl-a 23
Clasaa VII- a 17
Clasaa VIlI-a 28
TOTAL 89

Anul 2027-2028

Prescolari

| Grupa | Grupa || Grupa ||Grupa

CLASA mica | mijlocie mare || mixta Total
| | | |

Numar copii 12 14 20 14 60

invatamant primar

I A R

Clasa pregatitoare 15
Clasa | 18
Clasaall-a 18
Clasaalll-a 18
ClasaalV-a 18
Claselepregat

itoare —I-1V 15
Clasele I1-111 13
TOTAL 115

Invatamant gimnazial

} ‘Numﬁr elevi
[

Clasa a V-a 21
Clasa a VI-a 23
Clasaa VIl- a 17

Clasaa VIll-a 28




TOTAL

89

1IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata,

formata din 27 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
Titulari ai scolii 17 2 7 8
Detagati din alte unitati 0 0 0 0
Suplinitori calificati 9 2 0 7
Suplinitori necalificati 0 0 0 0
Personal didactic 2 1 1

asociat/pensionari 0

TOTAL 27 4 8 12

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

Total | Prescolar PrimarGimnaziaI
0 0 6

angajat

Gradul | 6

Gradul 11 10 1 6 3
Definitivat 8 3 2 3
Debutanti 3 0 1 2

TOTAL 27 4 9 14

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Pana la
Vechime 1 an

1-5 ani

5-10 ani
10-15 ani

in Invatdmant 3

15-20 ani ‘ ‘

in munca 3

14



1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Administrator

Total posturi Secretar financiar Informatician

Personal nedidactic

Ingrijitor

Total posturi scolar Sofer Muncitor/fochist

IV.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 3 corpuri de cladire cu reparatii
/renovari capitale. Cladirea scolii principale cuprinde 11 sali de clasa, cancelarie, directiune,
contabilitate, secretariat. Cladirea Gradinitei cu Prigram Normal cuprinde 4 sali de clasa, iar
cladirewa Scolii Primare Vasile Florea Valeni cuprinde 5 sili de clasa.

Cladirile sunt prevazute cu apa de la retea, incalzire centrald pe gaz metan, iluminat natural
si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou si tabla interactiva in fiecare clasa, iar procesul
de predare-invatare se desfasoara si prin folosirea si a celor 25 de laptopuri din laboratoarele de
informatica, 17 multifunctionale, 1 videoproiector cu ecran si camere video interior si exterior.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice noi pentru

laboratorul de fizica, chimie si biologie.

Scoala este dotata cu fax si internet.

Resurse informationale

Y Fond carte 8140 volume



Y Monitorul Oficial

Y Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:

v

bugetul local

v bugetul de stat

v I .
venituri proprii

mici sponsorizari- donatii

v/ proiect cu finanare europeana

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2024-2025, procesul de invatamant s-a desfasurat in program de dimineat.
Statistic, din cei 203 elevi, respectiv 68 prescolari, inscrisi la inceputul anului scolar
2024-2025, la sfarsitul anului scolar au ramasi inscrisi 202 elevi, respectiv 68 prescolari,
au promovat in total 260 elevi si prescolari, ceea ce reprezintd un procent de 95.94%.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2022-2023 2023-2024 | 2024-2025
] |
269 271

Numar de elevi inscrisi 265
Numar de elevi promovati 245 256 260
TOTAL SCOALA 92.45% 95.16% 95.94%

Promovabilitate ‘ Promovabilitate Promovabilitate

2022-2023 2023-2024 2024-2025
|
Clasa | 100% 94.11% 100%
| Clasaall-a | 85.71% | 100% | 94.44% |




Clasa a lll-a 76.47% 94.73% 94.11%
Clasa a IV-a 90% 78.57% 90%
TOTAL PRIMAR 88.04% 91.85% 94.63%
Clasa V 76.92% 85.71% 78.94%
Clasa VI 92.59% 100% 96.15%
Clasa VII 85% 96% 86.36%
Clasa VIII 84.37% 85% 92%
TOTAL 84.72% 91.67% 88.96%
GIMNAZIU

TOTAL SCOALA

86.38% 91.76% 91.79%

Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la medii:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
| neincheiata

cu medii
5-6,99(S) | 7-7,99(B) 8-8,99(B) 9-10(FB)
preg 17 - - - 17
| 1 5 3 9 - 1
18
all-a 18 1 - 9 - 1
7
alll-a
16 1 3 3 9 - -
alV-a
20 - 4 8 6 2
TOTAL 89
3 12 21 50 - 4




Ciclul gimnazial

‘PROMOVAI} ‘ Corigenti ‘ ‘ Sit.
cu medii ‘ ‘ neincheiata
7-7,99(B) | 8-8,99(B) | 9-10(FB) /abandon
5-6,99(S) Irepetent
aV-a 18 - 5 7 3 - 3
aVl-a 26 7 4 4 8 2 1
aVll-a 5 1
22 8 4 2 2
a Vlll-a 24
7 5 6 5 - 1
TOTAL
90 22 18 22 18 4 6

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari

este urmatoarea:

Clasa 2022-2023 } 2023-2024 ‘ 2024-2025 ‘
Repetenti situatie scolara 15 1 10
PROCENT 5.66% 5.21% 5.58%
Repetenti prin abandon 1 0 0
PROCENT 0.37% 0% 0%

Total procent repetentie 6.03% 5.21% 5.58%

Se constata ca 1n cei 3 ani numarul elevilor repetenti este apropiat.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:

An scolar Nr total de Nr absente | Nr absente

absente motivate | nemotivate

2022-2023 265 17.792 6.678 11.114
2023-2024




269 15.126 6.578 8.548

2024-2025
271 11.037 5.046 5.991

Se constata o scadere constanta a numarului de absente realizate de elevi.

IV.3. 2. NOTE LA PURTARE

2022-2023 2023-2024 2024-2025

Intre 7- Intre 7- Intre 7-

9(S,B) () 9(S,B) Q) 9(S,B)
I - 2 12 - 2 14 - 1 17
I - 7 15 - 3 13 - 2 16
Il - 4 9 - 3 16 - - 16
v - - 18 - - 9 - 1 17
Total primar 13 54 - 8 52 - 4 66
\Y - 1 19 - 5 20 - 1 14
VI - 2 23 - 1 20 - - 26
Vi - 4 13 - 2 23 - 2 19
VIl - 3 22 - 4 13 - - 23
Total 12 76 - 3 82
gimnaziu - 10 77 -
Total scoala 23 131 - 20 128 - 7 148

*Tabelul nu include date refewritoare la prescolari si elevii cu situatia tcolard neincheiata si cei declarati repetenti.

IV.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Disciplina Elevi Procent de

inscrisi | Prezenti | Cunote<5 | Cunote>5 | promovabilitate

Limba si literatura



romana 24 23 7 16 69.56%

Matematica 24 23 16 7 30.43%

Rezultate Evaluarea Nationald: 23 elevi inscrisi, 9 elevi au obtinut media peste 5 — 39.13%
promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 39.13% este foarte scazut, unul dintre motive
fiind acela ca elevii nu sunt deprinsi cu o gandire logica, neinsusindu-si calculul simplu matematic
si notiuni elementare din gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la orele de la clasa si
pregatirea suplimnetard cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca individuald pe
care ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres. Un alt factor care a dus la
scaderea promovabilitdtii la Evaluarea Nationald este si situatia derivatd in urma fenomenului
pandemic la scard mondiala.

Desi s-a lucrat suplimentar atét la limba roména cét si la matematica rezultatele nu au fost
imbucuratoare.

Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregétire medie, unii chiar
din familii in care membrii familiei au abandonat studiile si parcursul educational.
Admiterea in invatamantul liceal

Date statistice pentru anul scolar 2024-2025 11 elevi au intrat la liceele din Tg-
Mures, respectiv Cluj, 12 elevi au intrat la scolile profesionale din Tg-Mures si loc.
Riciu.

Aspecte pozitive

- admiterea in liceu si scoala profesionald s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au
inregistrat situatii deosebite.

V.5. ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Pogaceaua in anul

scolar 2024-2025 scoate in evidenta urmatoarele:

PIUNCTE TARI PUNCTE SLABE

RESURSE CURRICULARE




- pentru fiecare nivel de
scolarizare existd material
curricular corespunzator (planuri
de invatdmant si programe
scolare, auxiliare curriculare,
manual, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de exercitii
si problem, table interactive,
resurse educationale deschise,
platforme educationale, laptopuri
pentru uz didactic);

- o buna colaborare intre
invatatori si profesori, mai ales n
cazul claselor care termina ciclul
primar iar elevii urmeaza a fi
integrati in ciclul secundar de
studii;

- programe CDS elaborate
de catre cadrele didactice;

- pregatire suplimentara
pentru Evaluarea Nationala si
diverse concurtsuri scolare;

- activitatea extrascolara se
bucurd de un mare ibteres din
partea tuturor, au devenit deja
traditionale concursurile sportive,
activitdtile culturale si
traditionale din zond (Targuri de
Craciun, Martisor, serbari/
momente festive dedicate
anumitor date/ evenimente

importante);

- Strategiile didactice
continua sa fie majoritar
traditionale, bazate preponderant pe
activitatea profesorului;

- Insuficienta utilizare a
materialelor didactice, a tehnicii
informationale si a metodelor
interactive in demersul didactic;

- Formarea insuficienta a
cadrelor didactice pentru activitatea
cu elevi cu CES sau ADHD,




RESURSE UMANE

- Echipa manageriala
preocupatd de cresterea calitatii
procesului didactic si a bazei
material a scolii;

- Personal didactic calificat;
- Relatii interpersonale
bune, un climat propice intre
cadrele didactice, relatii deschise

bazate pe respect reciproc;

- Cadre didactice titular si
suplinitoare cu norma didactica la
mai multe scoli;

- Majoritatea cadrelor
didactice sunt navetiste;

- Elevi cu parinti plecati in
straindtate sau care provin din
medii defavorizate, lasati in grija
bunicilor sau a altor rude care nu au

control suficient asupra lor;

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

- Scoala are o baza
materiald bund cu sdli de clasa
dotate cu material IT si didactice
in urma unor proiecte cu finantare
europeana nerambursabila
(PNRAS, PNRR);

- Echipa manageriala este
in permanenta preocupata de
imbunatatirea bazei material si a
aspectului scolii;

- Sigurantd fizica si

protectie pentru elevi si

- Lipsa unei sali de sport;
- Lipsa unei sali festive;
- Insuficienta resurselor

financiare;




personalul didactic si nedidactic
(supraveghere audio video 24/7),
incadrare in norme igienico-
sanitare corespunzatoare;

- Accesul cadrelor didactice
la calculatoare, laptopuri, table,
imprimante, xerox din scoala;

- Existenta unui teren
sintetic de fotbal si amanajarea in
derulare a unui teren de sprt

multifunctional;

RESURSE COMUNITARE

- O buna implicare a
elevilor 1n activtiatile extrascolare
si extracurriculare la nivel de
scoald(excursii, concursuri,
serbari);

- Rezultate bune la
concursurile scolare si sportive;

- O bunp colaborare intre
directorul unitatii si
coordonatorul de programe
educative si extrascolare;

- Relatii bune, intemeiate pe
congtientozarea rolului si locului
scolii in comunitatea locala, cu
reprezentantii Consiliului Local si

ai primariei;

- Comunitatea locala isi
asuma foarte greu responsabilitati
fatd de scoala;

- - situatie socio-economica

precara, in general.




- - 0 bund colaborare cu
reprezentantii politiei, ai bisericii
si ai cabinetului medical,

- Bune legaturi cu firme

private.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

RESURSE CURRICULARE

- Ofertele privind cursurile
d eperfectionare si formare
continua, inscriere la gradele
didactice;

- Bune relatii cu
Inspectoratul Scolar Judetean
Mures, Consiliul Local, Casa
Corpului Didactic, alte unitati de
invatamant ;

- Existenta site-urilor
specializate 1n operirea de
materiale si soft-uri pentru cadre

didactice.

- Supraincarcarea curriculara
a elevilor si profesorilor;

- Instabilitatea legislative a
curriculumului in sistemul de
invatamant;

- Avalansa ofertelor de
manual alternative si de auxiliare
scolare din partea editurilor
(pericol 1n a nu se pastra o
constanta relativa in folosirea
anumitor material si a suoune

elevii la o continud schimbare);

RESURSE UMANE

- perfectionarea sistemului
informational;
- Participarea cadrelor didactice la

activitati de formare continud,

- Fluctuatia cadrelor
didactice;
- Scéaderea natalitdtii sia

populatiei scolare;




- Existenta multor - Cresterea starii de
posibilitati de formare si indisciplina si violenta;

informare acadrelor didactice. - Lipsa motivatiei elevilor

pentru procesul didactic.
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- Modernizarea continua a - Preturi ridicate la material

bazei material; si manopera;

- Modernizarea si dotarea - Nivelul scdzut al fondurilor

continud a laboratorului de allocate din PIB pentru finantarea

informatica si a echipamnetelor cheltuielilor din invatdmant;

scolare si sportive. - -gradul ridicat de saracie cu
care se confrunta unele familii.

RESURSE COMUNITARE

-aplicarea managementului - Comunitatea locala se
participative bazat pe parteneriat;. implica destul de putin in
activitatea coinstructiva legata d
escoald si is1 asuma destul d egreu

anumite responsabilitati fatd de

scoala.

V.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritdtile locale, pdrintii elevilor, agenti

economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de iInvatamant.



Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o buna colaborare si comunicare cu parintii.

Politia participa activ la organizarea unor activitd{i in parteneriat (derularea unor programe
de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd) precum
si la Intdrirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria comunei Pogaceaua au raspuns solicitarilor din partea scolii in
vederea asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitdii scolare.

Parteneriatul cu autoritdtile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitdfi educative comune pe linie civicd, educatie sanitard,

educatie rutiera in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie.

V.7.CULTURA ORGANIZATIONALA
Rezultatele obtinute ne determina sa afirmam ca unitatea noastra de invatamant a parcurs
un proces de integrare in cultura organizationala ca model de gandire si comportament s-a

dezvoltat in timp. Subliniem:

- comportamentul membrilor unitatii s-a format atat pe baza normelor stabilite in
Regulamentul de functionare a scolii, Regulamentul Intern valorificarea particularitatilor
individuale si al nivelului individual de cultura;

- s-a abordat un management participativ care a stimulat comunicarea si
reconsiderarea relatiei dintre adulti si copii;

- au fost exersate atitudinile pozitive fata de schimbare reusind diminuarea
stereotipurilor culturale si prejudecatilor prin deschiderea spre initiativa si comunicare;

- la nivelul culturii profesionale se apreciaza tendinte de formare specializata.
Valori si principii promovate si cultivate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti



Respectul — a arata consideratie fatda de oameni, fatd de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un

comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi
avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, atagsament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de invaamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Tn cadrul organizatiei scolare se desfasoara dou activitati de baza aflate intr-o permanenta
interdependentd, distingandu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea
managerial-administrativd si activitatea pedagogicd-educationala sustinute de reglementari
normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar
Judetean Mures etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile
organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile

acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.



Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita

cadrelor didactice.
Tinte ale marketing-ului:

>
realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, In colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

> . . . . . . . . .
eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.

>
adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.

>
promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.

>
ratragerea de venituri extrabugetare.

Comunicarea interna:
Grupuri tinta: personalul didactic,nedidactic si
auxiliar

Forme de comunicare

Y comunicare verbali: intdlniri de lucru in plen, pe comisii,ateliere de lucru s.a.

4 . . o . <. : o . . e . s
comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

Y consultanta: individual, pe echipe;

v

gomunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi
€

experienta s.a.
Comunicarea externa
Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politica etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public

etc).

Tinte privind comunicarea:
eficientizarea comunicarii externe;



»deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice
oportunitatile de educatie oferite);
extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii gcolii in comunitate.

Finalitati educationale
Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Pogaceaua, are ca finalitati

educationale in formarea personalitatii umane:

v

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

v

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatdmantul liceal

dezvoltarea capacitatii de integrare activa n grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu

profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

v

formarea autonomiei morale.

VI. VIZIUNEA SCOLII
,, O scoala europeand presupune munca in echipd, asumare de riSCUri, capacitatea de a

vedea viitorul in vederea obtinerii de succese, cinste, demnitate si respect. "'

VII. MISIUNEA SCOLIT

Scoala are misiunea sa ofere societatii modele de tineri apti sa se integreze cu success in

sistemul de invatamant liceal §i in viata comunitatii.

VIII. DEVIZA SCOLII

Valorile cheie care dau coerenta si persepctiva activitatii noastre sunt:



- Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat in vederea
dezvoltarii competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru;

- Calitate si eficienta: \Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea
calitatii activitatii instructive-educative din scoala prin seriozitate, folosind experienta si
implicand toti factorii educationali;

- Lucrul in echipa: vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe
seriozitate, toleranta, demnitate, dezvoltarea spriritului civic, folosind metode participative si
consultative;

- Cooperare si respect: vom promova respectful reciproc si coperarea prin colaborarea
mai active cu parintii, comunitatea, institutiile la nivel local, zonal, judetean, national cu atributii

in domeniul educatiei.

VIIIL. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, In vederea dezvoltdrii si modernizarii

institutionale a Scolii Gimnaziale Pogaceaua in perioada 2025-2029:

1) Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii
din standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar

2) Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ

3) Asigurarea finalitatilor educationale

4) Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

5) Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronica

6) Promovarea imaginii scolii.



VII1.1. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2025-2029

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii
calitatii

in educatie pentru toate
domeniile si toti indicatorii
din

standardele de acreditare si

evaluare periodica a
unitatilor

de invatamant preuniversitar

1. Optiunea curriculara:

calitate

a. Asigurarea cadrului institutional pentru n
educatie.

utilizare

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin a

criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politicd educationala si a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicarii

eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele

didactice din scoala in vederea implementarii SCIM si a tuturor

procedurilor operationale

2. Prevenirea esecului scolar
si
cresterea performantei
elevilor

personaliza
prin reforma si reg
procesului instructiv —

educativ

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport

particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de

munca si dezideratele comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:




Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi

materiale didactice si mijloacele de invatamant

3. Optiunea — resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe

de abilitare n utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii

esecului scolar.

3. Asigurarea finalitatilor

educationale

1. Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitatii i a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a

promovarii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politica educationald si

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele

didactice din scoald in vederea asigurarii finalitatilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Proiecte educationale

Dezvoltarea personalda si
cadrelo
profesionala a

didactice

1. Optiuneacurriculara:

Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii.




2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreazd programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in

domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire alecadrelor didactice,
stimularea participdrii acestora in programe de formare continua,
in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in colegiu,

in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea

calitatii in invatdmant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, In vederea cresterii gradului de

satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la scoald

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
catre cadrele didactice In desfiasurarea activitatilor instructiv-

educative scolare si extrascolare

Pastrarea si  modernizarea

bazei  tehnico-materiale

1. Optiunea curriculara:

Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarca

generalizarea  accesului

informatia electronica

bazei material a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;

b. Procurarea de fonduri estrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara




pentru recuperarea pagubelor produse de elevi

d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si

recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in

identificarea de noi surse de finantare.

6. Promovarea imaginii scolii

1.0ptiunea curriculara:

- constituirea comisiei pentru promovarea imaginiiscolii
- portofoliul comisiei

- plan managerial

- reflectarea in mass-media a activitatilor desfasurate in
scoalad

- actualizarea permanenta a site-uluiscolii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
- Marketing educational - initierea, implementarea de actiuni cu
parteneri educationali, comunitari in vederea promovarii ofertei
Scolii;
- Procurarea de fonduri extrabugetare;
3. Optiunea — resurse umane:
- Asumarea raspunderii personalului didactic si a comisiei pentru
promovarea imaginii scolii;

-Implicarea membrilor CA,;

4. Optiunea - relatii cu comunitatea




-Reconsiderarea strategiei privind imaginea institutionald in randul
clevilor, parintilor, comunitatii locale; alocarea responsabilitatilor si
constituirea comisiilor de lucru speciale legate de relatia cu beneficiarii
actului educational

-Eficientizarea sistemului de comunicare internd/ externa a institutiei -

modalitate cheie de promovare a imaginii scolii

ORGANIZAREA

Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexda a managementului.
Aportul sdu semanifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a
manifestarii functiei depreviziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sa facd” organizatia

pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:

Y delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

Y stabileasci relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si
cooperarea adecvata;

v

defineasca sistemul informational.

COORDONAREA presupune managementul resursei umane, care trebuie imbunatatita

indomeniile:

Y managementul carierei;

Y evaluare.

CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce
masura rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde.
Mai mult,urmarirea sistematicd a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere
cantitativ sicalitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sa
se ia masurile cele mai potrivite, care sa asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor

si delocul unde se desfasoara.



Pe aceasta componenta trebuie:
sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial

' si se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze
activitatilespecifice;

v - . . .
sa se elaboreze proceduri specifice de control;

Y si se asigure feedback-ul corespunzitor constatirilor controlului;

Y s se creeze un climat care si incurajeze performanta si calitatea;

Y si se promoveze si impirtiseascd bunele practici;

v

sa se asigure cresterea calitdtii actului educational prin fundamentarea procesului
decizional peevidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitatii educatiei oferita de scoala noastra prin:

elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare s1 Asigurare a Calitatii;

” elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunititire continui in spirala calitatii;

Y colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii cu conducerea scolii;

' colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii cu comisiilemetodice;

' identificarea punctelor slabe si a amenintirilor si transformarea lor in tinte strategice prin
care sd se imbundtiteascd mereu planurile operationale;

v

implicarea efectivdi a unui numar cdt mai mare de cadre didactice In procesul de
autoevaluareinstitutionald in vederea constientizarii rolului fiecdrui individ in cadrul
organizatiei si responsabilizdrii lor n implicarea decizionala.

VIII.2Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si

personalizarea procesului instructiv—educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate n perioada 2025-2029
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invatamantului la nevoile de calificare
resimtite ineconomie, administratie, viatisociala si culturd. In contextul actual socio-economic si
politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud asocietatii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocdrile globalizarii economieimondiale si de integrarea in Uniunea Europeana
creeazd numeroase oportunitafi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de muncasi abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si
informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sd asigurepracticarea unui
invatamantcare sd profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt safaca fatd schimbarilor

rapide.



Proiectarea curriculara, pentru perioada 2025-2029 are in vedere urmatoarele obiective

strategice:

asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovareaexamenelor nationale);

v asigurarea tehnicilor de invitareindividuald necesare pe parcursul intregii vieti;
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;

v

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclu de
invatamant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:

- nota de prezentare;

- competente specifice;
- competente generale
- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

v

desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;

Y asigurarea unui program de pregitire suplimentari a elevilor;

Y corelatia functionaliintre discipline si arii curriculare;

Y flexibilitatea evaludrilor (initiale,pe parcurs si sumative);

Y implicarea tuturor elevilor in activititi extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine si in
reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invatare;

v . . o . . . . e . .
predare si asistenta la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

v

educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia economica,
educatia antreprenoriald, educatia juridicd, educatia moral-civica, esteticd si cultivarea
sensibilitatii.

Erasmus Plus .

VI11.3. Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea copilului se desdvarseste printr-un proces de duratd. Desfasurarea lui pe

parcursul scolarizarii in ciclul primar §i gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii



in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde
semnificatii.
Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care

opteazad pentru unitatea noatra scolard sunt:

intarirea suportului si statutului social al elevului;

crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institutiei de Invatamant pentru asigurarea
bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihica)

formarea autonomiei morale si inifiativei proprii in alegerea carierei;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

cultivarea expresivitatii i a sensibilitatii, In scopul implinirii personale si a promovarii unei
vieti de calitate;

formarea in spiritual cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii i tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.

Adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

Y decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipi, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

Y promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societitii democratice;

Y formarea responsabilititii pentu propria dezvoltare si sinitate;

v

crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei personae.

VII1.4.Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se

referd la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.



Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

v

perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si
renuntarea la invatamantul teoretizat;

folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;

organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari
cu cadre didactice din tara si straindtate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea
invatdmantului romanesc;

cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea
lectiilor va fi mai buna;

v

elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va
usura accesul la informatie.

valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).

v

forrnarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare
cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia
Nationala pentru Programe Comunitare, Universitati;

formele de perfectionare promovate:
o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri
metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

v

cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodicd a
rezultatelor;



initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii
scolare;

monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea
lor in functie de competentd, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionala;

crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al
colectivului, in posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea i formarea resurselor umane;

VIILS.Pastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la
informatia electronica
Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2025-2029. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a
cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.
Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si
are urmatoarele obiective strategice:
a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi

alocate vor fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:

Y Dotiri cu mijloace de invitimant si material didactic
' Asigurarea dotdrilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire
practica si in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:
Y Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
Y Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sald educatie fizica);
p stap P
4

Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este
necesara dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum
si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei

pertru:



eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

Y dimensionarea si fundamentarea economicoasi, eficientisi eficace a cheltuielilor;

Y fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul
celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

Y atragerea de finantiri externe (in principal de la Comunitatea Europeani) pe baza
concursului de proiecte;

v

finantari din partea agentilor economici;

VIIL.6. Promovarea imaginii scolii

Scoala Gimnaziald Pogdceaua este o institutie care si-a creat in timp, prin intreg demersul
managerial si educational, o imagine pozitivd in comunitate prin elaborarea si derularea unor
proiecte care implicd o colaborare strdnsa cu reprezentanti ai acesteia, crescand experientele
pozitive si exemplele de bund practicd in materie de management educational. Pe fondul unei
riguroase si atente analize a nevoilor, scoala noastra vizeaza personalizarea continud a ofertei
educationale prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de interesele reale ale
beneficiarilor educatiei.

Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei tinte - eficientd prin comunicare si

informare, mediatizarea activitatilor derulate la nivelul scolii.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele
analizelor

SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:
- importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

- necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii
locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-
uri,etc.);

- abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

- cooperarea intre profesori — elevi — parinti;



- diversificarea ofertei educationale;

- formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare profesionala;

- consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionala,
dar si 1n aspecte referitoare la viata de zi cu zi,

- dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

- resurse de nvatare si facilitd{i logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe n care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum
urmeaza:

>
cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare si performantd inaltd, dar i Intarirea colaborarii cu familia.

>
rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de invatare si facilitagile logistice;

>
cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare

continua a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea
lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizata astfel incit s se creeze in cadrul sau un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare
a eforturilor pentru ca elevii sd dobandeasca 0 pregatire generald bund, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de valori

care sd se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.



Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatamantului si de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei si Cercetarii.
Din aceasta perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in
masurd sa decidd asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ

integrat in viata sociala.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflecta idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la
o educatie scolara comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sd promoveze cu

success examenele de finalizare a studiilor §i concursurilor organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea obiectivelor

prevazute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv didactic.
Fiecare cadru didactic va Intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure

dobandirea cunostintelor si capacitatil or necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala orientati
in dorneniile indicate Th mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-ti
mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele directii:

afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la
nivelul fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu



performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a

aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

curriculum-ul la decizia gcolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

la clasele a Vlll-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testdrile din materia
previzuti de programele pentru examene);

stimularea cresterii responsabilitdtii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

asigurarea finalitdtii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent,motivat, capabil de optiune si decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori i practici sociale care sa asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea
centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns
la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curricular locala (la nivelul

fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a VV-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale;



oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de
posibilitatea de optiune aelevilor;

v

proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii
scolare si durata scolaritatii in invatdmantul gimnazial;

v

proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:
- nota de prezentare;
- competente specifice;
- competente generale ;
- continuturi;
- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

v

proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren
scurt si mediu;

proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de
comisii metodice;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si
de metode de evaluare performante;

informarea corespunzatoare a paringilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an
scolar;

dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationala se
asigura prin studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba germand) la clasele de
gimnaziu,

v

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta
curriculara a unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul
de invatamant);



v

adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la
un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel
din
tard si din strainatate;

v/ compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin participarea la programele
internationale de tip ERASMUS 1n perioada 2025-2029.

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 1i asigurd competenta in

urmatoarele domenii de interes:

1. Educapa in spiritul comunicarii interculturale
dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba germana;

familiarizarea cu valorile culturale internationale;
accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna;

studiul unor discipline ca: informatica,matematica, chimia, geografia, discipline
tehnologice, in limba engleza;

2. Educatia informationala
' interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;

' utilizarea echipamentului multimedia;

Y proiectarea asistati de calculator;

3. Educatia moral-civica
Y drepturi si libertiti fundamentale ale omului;

Y promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;

Y drepturi si indatoriri cetitenesti;

4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
Y rolul artei in formarea personalititii individului.

X.  CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA I
REVIZUIREA PROIECTULUI

Tn elaborarea planului am consultat :



+ cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie

urmadrite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

* reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care

acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc

-

Sa

le amelioram si s le dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2025, in perioada de

elaborare a proiectului.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor,
etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a
scolii™);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in
raport cu obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea
ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in
cazul

“problemelor bine structurate”;

rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor

structurate impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile

concrete;

etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o

vom folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii :



+ eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care aratad nivelul consumului de resurse;
* eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
+ efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie sa facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al

beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
* masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), pdrinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;
* masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creaza o

anumitd schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea

continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Cadrele didactice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin
din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din
evaluarea realizatd la nivelul fiecaruia vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate
semestrului incheiat.

Directorul scolii este rdspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a

interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.



Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatimantului in scoala,

in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

XI. BUGET ESTIMATIV

Pentru anul 2025 :

Nr. tintd | Tinta strategica urmarita | Art.bug. Valoarea OBS.
estimata
1,34 Cursuri de perfectionare | 20.13 6.000
pentru cadre didactice
1,5 Asigurarea materialelor | 20.05.30 60.000
necesare invatarii
1,2,3 Fond carte si materiale 20.11 10.000
documentare
1 Asigurarea conditiilor 20.30.30 30.000
de igiena si dezinfectie
1,5 Imbunititirea 20.01.08 8000
sistemului informational
TOTAL 114.000
Pentru anul 2026:
Nr. tintd | Tinta strategica urmarita | Art.bug. Valoarea OBS.
estimata
1,3,4 Cursuri de perfectionare | 20.13 4.000
pentru cadre didactice
1,5 Asigurarea materialelor | 20.05.30 50.000
necesare invatarii
1,2,3 Fond carte si materiale 20.11 15.000
documentare
1 Asigurarea conditiilor 20.30.30 45.000
de igiena si dezinfectie
1,5 Imbunitatirea 20.01.08 9.000
sistemului informational
TOTAL 123.000
Pentru anul 2027:
Nr. tintd | Tinta strategica urmarita | Art.bug. Valoarea OBS.
estimata
1,3,4 Cursuri de perfectionare | 20.13 8.000
pentru cadre didactice
15 Asigurarea materialelor | 20.05.30 40.000
necesare invatarii
1,2,3 Fond carte si materiale 20.11 10.000
documentare




1 Asigurarea conditiilor 20.30.30 35.000
de igiend si dezinfectie

1,5 Imbunatatirea 20.01.08 5.000
sistemului informational
TOTAL 98.000

Pentru anul 2028:
Nr. tintd | Tinta strategica urmarita | Art.bug. Valoarea OBS.
estimatd

1,34 Cursuri de perfectionare | 20.13 10.000
pentru cadre didactice

1,5 Asigurarea materialelor | 20.05.30 60.000
necesare invétarii

1,2,3 Fond carte §i materiale | 20.11 10.000
documentare

1 Asigurarea conditiilor 20.30.30 30.000
de igiend si dezinfectie

1,5 Imbunititirea 20.01.08 8.000
sistemului informational
TOTAL 116.000

Pentru anul 2029:
Nr. tintd | Tinta strategica urmdriti | Art.bug. Valoarea OBS.
estimata

1,3.4 Cursuri de perfectionare | 20.13 9.000
pentru cadre didactice

1.5 Asigurarea materialelor | 20.05.30 50.000
necesare invatarii

1,2,3 Fond carte si materiale | 20.11 20.000
documentare

1 Asigurarea conditiilor 20.30.30 20.000
de igiend si dezinfecfie ‘

1,5 Imbunatatirea 20.01.08 5.000
sistemului informational
TOTAL 104.000

Director,

Prof. Varga Aliz-Patricia




